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I. Cadru general

Anul 201 | a adus un val de schimbdiri majore in invifimaniul superior, care a avul |a bazd
modificarea cadrului legislativ prin aprobarca Legii educatiei najionale nr. 1/2011. Aprobarea
acestei legi in lipsa metodologiilor necesare pentru punerea in aplicare a multiplelor sale
prevederi, precum §i lermenele scurie fixate au pus universitdjile in imposibilitatea de s¢ adapta la
aceste schimbdri in intervalele solicitate de citre Ministerul Educaliei.

Universitatea “Petre Andrei” din lasi a ficut cforturi considerabile pentru a schimba
sistemul de conducere si a integra noile prevedent legale in corpul regulamentelor si procedurilor
care stau la baza activitdfii didactice si de cercetare. Este de remarcat faptul ¢i in acea perioadd
L'PA din lasi se afla in plin proces de cvaluare externd a calitifii, atdt la nivel institufional cat §i
la nivelul tuturor specializirilor de licenid si a programelor de masterat. Rezulatul obtinut
vorbeste de la sine: au fost acreditate cea mai mare parte a specializirilor de licen)d si toate
programele de masterat. Din punct de vedere institelional. UPA din lagi este singura universitate
particulard din Moldova care a primit Calilicativul Incredere in urma evaludreii institujionale
realizate de ARACIS.

Dupd efortul sustinut depus in vederea realizlrii rapoarielor de autoevaluare i pregatiii
vizitelor echipelor de evaluatori ARACIS, conducerea institujici a fost pusd in faja unei noi
provocdri: procesul de clasificare §i ierarhizare a universitifilor. Rezultatul acestui proces lipsit
de transpareni{d care a avut la bard metode discutahile a fost clasificarea U/PA din lasi la categoria
universitatilor centrate pe educalie.

Anul universitar 2001 1/2012 a fost marcat de asemenea de schimbarea sistemului de
condueere al institufiilor de invtdmint superior. La inceputul anului 2012, dupd aprobarea Cartet
5i @ Codului etic de citre Ministerul Educatici, Cercetdrii, Tincretului si Sportului, institujia a
organizat alegeri pentru funcliile de Rector, Prorector, Presedinte al Senatului, membru Senat,
membru in Consilille facult@tilor si Consiliile depantamentelor.

1. Structura institufici
LIPA din Iasi o reusit s8 reziste intr-un mediu tot mai competitiv prin ofena educationala
variatd si prin servicii educafionale de cea mai inaltd calitate. Asudzi in structura universitiiii
“Petre Andrei” din lagi se reglsesc urmitoarele specializiri de licen(d si programe de masteral:
1. Stuwdii universitare de ciclul 1 - nivel licenti

] Facultate [omeniul de Specializare acreditatd (A) Forma de | Numir
ert. licentd sau autorizatd provizoriu Organiaire de
(AP IF / IFR. credite
1. | Asisten(a Sociala si Asisten{dl Sociala | Asisten(d Sociala | A IF 180
Sociologie
2. | Drept Drept Dirept A 15 240
3. | Fconomie Finanje Finante si banci All IF/IFR 180
A
Contahilitale Contabilitate si A IF 180
informaticd de gestiune | | N _
Administrarea Feonomia comeriului, | AP | IF/IFR 180
afacerilor turismului si serviciilor /
AP
4. | Psihologie si Stiinjele | Psihelogie Psihologic A Il | 80
Lducatiei .
5. | stiinge Politice i stiinge Politice | Stiinge Politice A G B I
Administrative T o

|
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2. Studii universitore de ciclul 11 = nivel masterat

T Facultate Domeniul de Frogram de masterat acreditatl (A) sau | Forma de | Numa
crl. licentd autorizat provizoriv (AP) organizar | rde
e credit
IF/IFR e
Drept Drept Drept curopean A 13 | 20
Dreptul administragiei publice A IF 90
[reptul afacerilor A IF | 90
Stiinte penale A IF 90
2. LLeonomic Finante Managemen! economico - A IF 120
financiar curopean
3. Psihologie si Psihologie Managementul resurselor umane | A IF 120
Stiingele Consiliere educationald si A IF 120
FEducatie interventie in orientarea scolard si
; vocationald : L : o
Stiinge ale Managementul educational A IF 120
cducatici
Interdisciplinar Mediere si consilicre psihosociald | A IF 120
(Psihologie. in probajiune i sccuritale privali
Asistentd sociali) ) _ ) ! .
Interdisciplinar Psihologie politicd si leadership | A IF 120
i Psihologic,
Stiinge Politice)

111, Oferta educationald si numirul de studenti
A) Admitere

In anul universitar 201 1/2012 Universitatea “Petre Andrei” din lasi a organizat admitere,
pe locuri cu taxd, la nivel de studii universitare de licen(d, peniru formele de invagdmant cu
frecventd si frecvenid redusd, $1 la nivel de studii universitare de masteral. forma de invaldmant
o frecvenpd. Examenul de admitere in ciclul de studii universitare de licentd s-n organizal pe
domenii de studii, la specializirile acreditate sau autorizate s funcfionese provizoriu (conlorm
HG-ului nr. 109372009 si HG nr. 631/30.06.2010 privind modificarea si completarea HG nr.
74972009). Admiterea in ciclul de studii universitare de masteral s-a ficut numai la programcle
acreditate conform OMEJCTS 5224/31.08.2011.

Procesul de admitere la UPA din lasi se bazeazi pe transparentd si corectiludine. Oferta
educationald este facutd publicd cu cel pufin sase luni inainte de debutul primel seswni de
admitere prin:

¥ Publicarea cifrei de scolarizare si a condifiilor de admitere pe sie-ul web al institugiei

si in diverse ziare locale si regionale;

¥ (rganizareca de vizite ale cadrelor didactice la liceele din zona lasului;

¥ Participarea la diverse tirguri educaionale in vederea promovarii ofertei educationale

a UPA din lasi— RILF 2011 ete:

v Promovarca ofertei educajionale a institujiei prin presa scrisd si audiovizuali;

¥ Conceperea $i distribuirea de pliante cu privire la admitere etc.

Schderea nivelulun de trai, concurenta puternicd a celorlalie universitdli, precum si
numdrul tot mai redus de absolventi de liceu cu examen de bacalaureat au afectal negatig numanl
studentilor admisi in anul | la specializdrile la nivel licen{d 5i programele de m :ﬂrd‘m cm.i.'r?}
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UPA din lagi. Aceste valori negative s-au resimjit la nivelul tuturor institufiilor de invafamént
superior din Roménia incepind cu anul 2009,
Tabe! centralizator numar studenti inmatriculali in anul |, anul universitar 200172002

ol - fectdlent radni) N
| Nr. Facultate Specializare licenta Forma de Nr. N,
crt. organizar | studenfi studenti
e admisi admisi
A S L IF/IFR | 201042011 | 2011/2012
I. | Asisienidl Sociald si Asistentd Sociald A 13 A6 49
| Sociologic L .
2. Drept - Drept Al IF | 243 200
3. Economie Finante si binci Al | IF!IFR 23/52 24/33
A
Contabilitate si A IF 15 7
informatich de pestiune | | -
Economia comerfului, APS L IFZIER | 60/ 103 2431
! turismului gi serviciilor | AP
4. Psihologie si Stiingele Msihologic A 13 206 130
L Vducagiei -
| S. $I||||t= Politice sl Stiinte Politice A I | 58
- Administrative
= NR. TOTAL STUDENTI ROMANI, ANUL I %9 | 606
Se remarch o scidere de aproximativ 37% o numarului de studenti romani inmatriculali la
specializirile de licentd in primul an de studiu in anul universitar 200 1/2012 (606 in 2011 faja de
969 in 2010).
Tehe! centralizator numdr studengi inmatriculai fn anul L anul universitar 200 1/201 2
: {celdafeni sirdini)
| Nr. Facultate Specializare licenfd Forma de Nr. Nr.
| er. organizar | studenti studenti
[ admisi admisi
L BRI . IF/IFR | 200072011 | 2011/2012
I, Asistenia Sociala si Asisten(d Sociald A IF - Fi
I Sociologie e | B
(2 | Drept _ Drept A | IF 6 7
| 3. lLconomie Finanje i binci Al | IF/IFR 7 3 '
,f‘q_ |
Contabilitae si A F - -
| (informaticA de estiune _| : S
Economia comerfulus, APT L IRTIFR = =
| | turismului g1 serviciiler . AP |
(4. | Psihologie 5i Stiingele Psihologie A - z E
l FEducalici - I - .
5. | Stiinte Politice 51 | Smn;:. Politice A IF - i
. Administrative = e | =
i NR. TOTAL DE -5' Th.DENTI STRAINIANUL I I3 | I
Numarul studenjilor steiini inmatriculati in primul an de studiu la_-specinfiracih
universitare de licend nu a suferit modilicari fad de anul universitar anterior. B hc
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In anul universitar 201 1/2012 in structura institujici s-au regdisit numai acele mastere care
au fost evaluate i acreditate de citre ARACIS, Conducerea institufici a optat pentru cresterea
standardelor de calitate a programelor de musterat organizate si a redus drastic numirul acestora
de la 18 in 2010 la 10 in 2001, Prin wmare, in anul 2011 am asistat la o reducere majord a
numarului de studenti inmatriculafi in anul | de studii (aproximativ 50%) pe fondul sciderii atit a
cifrei de scolarizare aprobath de ARACIS pentru programele acreditate, precum si a numarului de
masterate.

——

STUDII UNIVERSITARE LA NIVEL MASTERAT

M. Faculiate | Ande Specializarea | Formdde | Numdr studenti | Numdr studenti
en. studiu Linveama | inmatriculali in | inmatriculafi in
| nt anul | anul |
| 2010/201 | 201172012
' | Romdni Sirdin | Roma  Strdini
| i ni
|| Drept | 1V [StinePenale | W | 25 | 2 | 17 | - |
| Dreptul afacerilor | IF 11 - 0 | -

: | | Drept Furopean IF | 22 - 24 -
[Irept in administratia IF¥ | |7 - 18 -
publici

NUMAR TOTAL MASTERANZI FACULTATEA DE DREPT T5+2=T7 9
ANLLL
2. | Psihologie 5i I Comunicare crealivitate si | IF | 46 - - -
Stiingele competenie psihosociale
Fducagici in organizafii _ ) )
Constliere educajionald si | I | 48 - 449 |
intervien{ic in orieniarea I
| scolard i vocationald L . r

| Consiliere psihosocialdin | i 39 - - -
probatiume, medicre i

| securitate privatd _ !

| Managementul proicctelor 1 [ 12 - - -

| si al campaniilor publice y
| Protectia copilului abuzat | IF ‘ 27 . - -
5i neglijat | | ] |
Managementul resursclor | IF 81 - 50
wmane e " | | - -
Medicre, consilicre IF - - 24 I
| psihosociall in probajione |

. | 51 securitale privatd L1 .

| Management educational | IF | 44 - | 35
Psihologie politich si IF 16 - 28
leadership in

_ administraic -
T NUMAR TOTAL MASTERANZI FACULTATEA DE TR S

| N

4
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STUDI UNIVERSITARE LA \I‘q-"l' L M. AS TERAT

N Faculte | Ande | Specializares Formi de | Numire studenti | Numdr studenti
crl studiu inviifdma | inmatriculap in | inmatriculati in
ni anul | anul |
201072011 20011/2002
I Romani  Strdin | Romd  Strdini
| i ni
3. Faculuatea de | Managementul IF 110 - 50
liconomie economico — financiar
curopean
Audil 51 management IF 57 - -
| finunciar contabil
Finanje si administratic I 32 | - |
| publica PO | ne |- .
Operaliuni §i managemeni IF 3l - -
| bancar
NUMAR TOTAL MASTERANZI FACULTATEA DE 230 50
h ECONOMIE ANUL 1
NUMAR TOTAL MASTERANZI ANUL | 620 37

Programe de masterat care au intrat in lichidare $i nu se mai regiseau in anul universitar
201 1/2012 in oferta academich.

BY Exmatriculdri

Un alt factor care a influenfat numdrul total al studentilor scolarizati in cadrul UPA din
lasi a fost criza financiard care s-a manifestat la nivelul intregii farf in wltimii ani. Astfel, un
numdr semnificativ de studenti s-au vizut nevoiti 53 renunie la studii, aflindu-se Tn incapacitatea
de a pliti taxa de scolarizare. Pentru a veni in ajutorul studentilor, conduccrea instituiei a adoptat
un program de piatd esalonatd a taxclor. De asemenea s-a infiinjat un calf-cenicr in vederca
mentinerii legdturii cu studenfii $i asigurdrii unui ritm constant de incasare a taxelor.

In tabelul de mai jos este prezentmid siwafia exmatriculdrilor in anul universitar
2011/2012, Un procent semnificativ din numarul total de exmatriculdri este reprezenial de
persoane cu dificultdfi economice care nu au mai putut achita taxcle de studii.

Nr. | Faculate Specializare licentd | An de | “Nr. studenti ]
cri. 1 ‘ studiu mnmrmuhn, |
[ 1 Asistenjd Sociald si Asisten(d Sociala | | b
| Sociologic . n | 9
| T 3
[2. Drept Drrept = 43
TR I .
11 El |
1V 25 .
3. | Fconomie Finante si banci | | o Ia =
| i m;l*/p-‘i' "“‘"*'-'f:*__\
| [ 1812251 N
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Nr. | Facultate Specializare licenid | Ande | Nr. studeni
erl. I ‘ studiu | exmatriculaj
i
; | Contabilitate si -7 7 .
informaticide | 1l 4
| gesiwne | | 3
I conoma . 1 4/ -
comerfului, | 3/3
| turismului si ' {11 fhis
- ! serviciilor —
4. | Psihologie si Stiinjele Psihologie | 17
' Lducatiei . o 20
= | i :
5. | Stiinge Politice si Stiinge Politice = | g
| Administrative I , 3
| I I Y
I'E] ILAL_?“-.'FL_S'i'ﬂ]_[i_N'['i EXMATRICULATI | 333

C) Grad de promovabilitate al studentilor

Examenul de finalizare o studitlor s-a organizat cu respectarea prevederilor Ordinului
Ministrului Educatiei, Cercetdrii. Tineretului gi Sportului nr, 4033 din 12 aprilie 2011 si ale
Regulamentului de organizare 5i desfisurare a examenului de finalizare a studiilor nivel licen(s si
masterat. Absolventii singurei specializin autorizate din structura institufiel - Economia
comertului. turismului si serviciilor = au susfinut examenul de licentd in cadrul Universitarii din
Craiova.

In ceea ce priveste gradul de promovabilitate al studeniilor care au susjinut examenul de
finalizare a studiilor in anul universitar 201 1/2012, situatia se prezintd astfel:

Promofin 201 1/2012

Nr. Facultatea Specializarea NI Nr. studenii Nr. | Gradde
cri. studen care au studenfi = promovabilit
ti | susfinut care au ate
| inscrig | examenul promovat
_ | i
| 1. * Asistenid Sociald §i | Asistenid  Socialda  §i | 76 75 75 100%%
. | Sociologie | Sociologie A
2. | Drept Drept  __  |176 1176 |176 100% :
3. | Economie | Finanjegibnei |38 |58 | 58 0%
I Contabilitate i 23 25 2 100%
informaticd de gestiune | RV (S| R
| | Economia comerjului, | 40 40 40 100%:
b | turismului §i serviciilor
‘ 4. Psihologic i | Psihologie | 144 144 100%
| Stiintele ducatici I (R ST .
5. | Stiinte Politice §i | Stinge Politice FI a0 40
L | Administrative B B e

IV, Situnfia financiard a institugiei
|.a data de 30 septembrie 2012 sitvagia patrimoniului institufici era urminy



alie cheltuieli de exploatare

cheltuieli financiare

ACTIV | VALOARE | PASIV VALOAR |
' E
Active imohilizate — total, 46133899  Capitaluri proprii — total, din care: 7533748
din care: .
* imobnecorporale | 192634 | e rezerve din reevaluare 17536519
= imobilizin mrpmate | 45544395 rezultatul reportat B 7975672
o imobilizri | 396870 rezultatul curent T 2027099
. linanciare o sl e
.drm'a circulante — .*am-* 2370488 | Datorii — totad, din care: JITII 68
.:.Hn care: B B I |
o stocuri 387083 « datorii e trcbuie achitate intr-0 | 15708166
perioada de pind la un an . |
= creante | 183682 = datorii ce trebuie achitate intr-o |8003202
|, perioadi mai mare de un an_
= disponibilitafi 199723 | Venituri in avans 7277872
banesti
F.'.'r.'mmf; in avans 18601 | s B
TOTAL ACTIV 48522988 TOTAL PASIY 48522988
‘ﬂlu.ﬂ;m veniturilor si cheltuiclilor realizate in anul universitar 2011/2012 este urmditoarca:
SPECIFICATIE  TOTAL, DIN CARE:
 Veenituri realizate - total, din care: 14613694 |
I s  venituri din taxe = 13504947
o veniturl din penalizdri 196540
s venituri din inchirieri 904352
_* venituri din véneiri 2547
= venituri din donatii 2500
* venituri financiare L . -2192
Cheltwieli — total, din care: 16640793
» cheltuieli cu materiale. obiecte de inventar, ele. IJ‘?EME
» cheltuicli cu energin. apa - 606130
= chelwieli de intrefinere si reparatii 90241
= chelwieli cu redevente 38111
o cheltuieli cu primele de asigurare 1 257531
. ‘._':_I_IEIIIJI_ﬂ_I_Cll forta de muncd 8386943
| e cheluieli cu onorarii = = s 88517
| # chelwieli cu transportul ——= -0
= chelwieli cu deplasﬁrl 101144
e cheltieli postale si telecomunicatii - = 242831
_ cheltuieli cu servicii prestate de terf 5i altele
.
L]

cheltuieli cu servicii bancare

cheltuieli cu amortizarca

 Rezultatul financiar fexcedent / deficit)




V. Situatia personalului institugici
In anul universitar 201 1/2012 situatia personalului a fost urmitoarea:

SPECIFICATIE NUMAR DIN CARE
TOTAL | ADMINISTRATIV | DIDACTIC DIDACTIC, DIN
AUXILIAR CARE:
I' TITULAR | ASOCIAT
| I I
Facultatea de Drept - total, din | 43 0 3 33 7
core:
* profesori § = 2 3
= confereniari 10 7 3
o lectori 12 . il !
= asisten]i 12 12
* cercetdlor 1 |
e didacticauxiliar | 3 | 3
Facultatea de Economie - tofal, 49 0 5 34 1n
idin care:
* profesori 3 1 2
s confereniiari 17 14 3
» lectori 12 B 4
e osistenti 00| 7 ] '
s cercetdtor 5 5
» didactic auxiliar 5 5
Facultatea de Asistenpd Sociali 20 0 1 19 i
“si Socivlogie - total, din care:
= profesor 2 | e 2
* conferentiari 3 - L
o lectori - T — 8
o asistenti |5 e=—= S S
» cercetitori 1 | |
» didactic auxiliar I | i
Facultatea de Psihologie yi 39 0 3 27 9
Stiintele Educatiei - total, din
care:
»  profesori 5 | 4
* conferentiari 7 & |
o lectori 16 12 4
s asistenii | 6 o
_* cercethtori 2 2
o didactic auxiliar 3 3
. Facultatea de Stiinje Politice si 18 0 1 16
| Administrative - total, din care:
s profesori 1 I
= conferenfiari 3
s lectori 8
+ asisient = =




SPECIFICATIE

—

& cercetditori

= didactic auxiliar
.4 dministrativ total

| Total universitate, din care: |

* profesori B |
s conferenjiari

. * lectori =—: -
e asistenti
* cercoldtori =l
e didactic auxiliar |
* administrativ '

.

V1. Activitatena stiin{ifica si de cercetare

| NUMAR

TOTAL

DIN CARE ==— 1
CADMINISTRATIV | DIDACTIC | DIDACTIC, DIN
I AUXTLIAR EJIR.E
| TITULAR | ASOCIAT |
—— i} AN ;! (.
—— T I = ,
L l ]
B8 ,
|
8 | 13 | 129 27 |
v 0 A 9
=i~ 7
0 T 0 a7 | 9
0 i I 31 i
0 0 w | 0
¢ | B3 | B0 | 0
_EI_:I _ 0 1] 1]

La nivelul Universitilii existi o strategic pe termen lung de cercetare stiintifica,
operajionalizald prin programe de cercetare pe termen mediu §1 scurt. Aceste programe sunt
dezvoltate prin intermediul planurilor de cercetare stiinfificd o nivel de facultdli. catedre si
programe de studiu, plecind de la temele de cercetare individuald sau de grup de cercetare.

Maniera principald de valorificare a rezultatelor cercetdrii este integrarea acestora in
activitatea didacticd. Structurarea informalitlor este facilitatd de pregatirea lucrdrilor pentru
prezentare la manifestdri stiinfifice si pentru tipdrire in publicatii de profil. in ficcare an, pe durata
intregii luni iunie se deruleazd manifestarea intitulatd Zilele “Petre Andrei™

Principala manifestare stiintificd a UPA din lasi este reprezentatd de Sesiunea anuald de
comunicari stiinifice, organizaid la finalul primei shpidmani a lunii junie. Lucrarile prezentate in
cadrul sesiunii constituie baza prioritard de seleciie a lucrdrilor care sunt publicate in Anuarul

L'PA din lasi.

In cadrul UPA din lagi, lecare cadru didactic desfisoard si activitate de cercetare, in
legdturd directdl cu etapele specifice parcurse In carierd. Temele anuale de cercetare individuald
sunt integrate strategiei institujionale $i se orienteazd potrivit prioritdiilor indicate in documentele
de sintezd (planuri strategice, planuri manageriale s.a.). Legltura directd dintre actul didactic $i
cercetarea stiintificd a condus la infiintarea, in timp, a mai multor structuri dedicate cercetdrii -
CIS, Centrul de Cercetiri Juridice. Centrul de Cercetdri Economice, Centrul de Studiere a
Relagitlor Internationale, Cenirul de Cercetdri Politice 5i Administrative. Centrul de Cercetare in

domenial Resurselor Ulmane,

in 2011 s-au finalizat cele doud proiecte importante finaritate din fonduri structurale -

CREA 5i STP NORD-EST.

CREA a fost printre primele proiecte finanlate din fonduri structurale in Romdnia si a
avut la bazii o colaborare excelentd cu nu mai pujin de sase partencri regionali. Universitatea
"Petre Andre” din lasi a imp!em-._mul in perioada decembrie 2008 - noiembrie 2011, in Regiunea

NordFst, projectul strategic

“Couperare Regionald peatru Excelen{d Antreprenopiald™
(CREA). Finangarea a fost asiguratd din Fondul Social European prin Programul (0 narl

Sceetorial Dezvoltarea Resurselor Umane.
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Implementarea proiectului s-a realizat in partenerial cu Crownford Limited UK, SC
Conproicct Aky SKRL Botosani, Camera de Comery si Industric Neamf, Asociafia
Oamenilor de Afaceri lagi 2003, Camera de Comert si Industrie Baciiu, Camera de Comert,
Industrie i Agriculturd Suceava, respectiv Camera de Comerf, Industrie si Agriculturd
Vaslui.

Obiectivul gencral al proicetului |-a reprezentat promovarea unei atitudini pozitive fald de
antreprenoriat prin dezvoltarea activitdfilor de imbundtilire, sprijin $i susjinere a capitalului
uman, a competenielor manageriale si antreprenoriale.

Secretariatul Tehnic Permanent al Pactului Regional pentru Ocupare si Incluziune
Sociald, Regiunea Nord-Est (STP NE). a fost organizat in cadrul proiectului cu acelasi nume,
linantat din Fondul Social European, Programul Operajional Sectorial Dezvoltarea Resurselor
L'mane (F5E POS DREL) si a fost implementat, in perioada 2008-2011, de Fundajia Academic
“Petre Andrei™ lasi.

Obiectivul general al STP NE il reprezintd consolidarca capacitdtii de a accesa finantiri
din fonduri structurale, cresierea investifiei in capitalul uman $i crezrca de parteneriate adaptate
noilor caracteristici ale piefei muncii Nexibile si incluzive.

Detaliile privind rezuliatele activitdfii de cercetare stiinjitificd sunt incluse in anexele
prezentului document.

VIL Colaboriri si parteneriate internationale

In anul universitar 201172012 UPA din lasi a continuat colaborarea cu organisme
academice intemagionale precum:

¥ Asociatin Internajionald a Universitifilor (IAUY

¥ Furopean Association of Institutions in Higher Education — EURASHE;

¥ Refeava Luropeand de Studii in Domeniul Afacerilor §i Limbilor Strdine
(SPACE)
Forumul Permanent al Universitdlilor Euro-mediteraneene (EPUEF);
Universitatea Euro-mediteraneand (EMUIND);
United MNation’s Academic Impact Network (UNATR
Reteava academicd Human Potential Development in Central and Eastern EU
_ States.

In anul 2011, UPA din lasi. partener activ in cadrul acestor organisme internajionale, a
tost reprezentatd la doud evenimente majore orgamizale de partenerii sai curopeni. In octombric
20011, Universitatea "Petre Andrei” din lasi a participat la cca de-a 22-a intdlnire a Refelei
Europene de Studii in Domeniul Afacerilor si Limbilor Striine (SPACE), care este formatd din
institufii de invAldmant superior, operationale in Aria Educationald Europeand s in Arnia
Furopeand de Cercetare,

e asemenca. LPA din lasi a fost singura universilate romineascd reprezentatd la doud
evenimente importante organizate de Universitatea Evro-mediteranceand (EMUNI) in noiembrie
2011, respectiv Adunarea Generald a EMLUNI si Conferinta Internationald Towards Education
and Technological Approaches 1o Implement Swstainabiling. e altfel in primdvara aceluiasi an
UPA din lasi a organizat sub cgida aceleiasi institufii §i in colaborare cu o serie de universitagi
prestigioase din regiunea curo-mediterancand, cea de-a trews edifie a Conferingel Internationale
Research Souk (ReSouk).

Pe viitor conducerea institufiei isi propune sd se implice in cdt mai multe asemenca
evenimente §i proiccte de mare anvergurd in vederea stabilinii unor relajin de colaborare solide gy
institufii de invaidiméant superior §i de cercetare de march din spagiul Uniunii Europene. e

Conducerca institujicl & continuat si in acest an eforturile de stabilire a un _,F;'!atli dt
cooperare academicd cu institugii de invildmant superior recunoscute. Partenenatele tﬁ:ﬂ;ll"tl-: '
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drept scop schimbul reciproc de cadre didactice si studenii, schimburi de experien(a in domeniul
didacticii §i cercetarii, precum si organizarea de evenimente stiinjifice in colaborare. Dintre
acordurile de cooperare semnate in anul wuniversitar 200 1/2012 trebuie mentionate cele incheiate
cu Universitatea Cooperatist Comerciald din Chisindu, Republica Moldova, Institutul de
Administrarea Afacerilor (Institute of Business Management) din Karachi, Pakistan.

(b alth masurd luatd de conducerca universitdlii in vederea dezvoltirii activititii de
cooperare cu alte instilujin din invaidmantul superior si din cercelare, a lost aparifia Buletinului
Electronic al Departamentului de Relatii Intemationale - Universiras, ce isi propune diseminarea
miormatiilor de datd recema releritoare la proiecte de finanjare, conferinie, seminarii. scoli de
vard, burse sau alte manifestiri imernationale

VI Managementul ealitdiii

Universitatea ,.Petre Andrei™ din lasi are implementat un sistem propriu de management
al calitdpi. structurat in conformilate cu prevederile O.1LL.C. nr. 75/2005, aprobati prin Legea or.
872006, cu modificiriic $i completirile ulterioare introduse prin O.U.G. nr. 752011 s5i Legii nr.
12001, Acest sistem include Comisia pentru Evaluarea i Asigurarea Calitdgii, constituila la
nivel de universitate, Departamentul pentriu Asigurarea Calltdgii, organizal ca struciurd de
specialitate. cu rol de coordonare si executie, in actiunca de elaborare §i implementare a
procedurilor de evaluare si asigurare a calitiiii, swbcomisiile CEAC de la nivelul facultajilor.
Iiecare din aceste structuri isi destisoard activitalea pe baza regulamentelor si a procedurilor de
aplicare a regulamentelor aprobate de Senatul UPA, a Straregiei asiguririi calitaji educatiei in
UPA din lasi. stabilith pentru pericada 2009-2012, si a planurilor operagionale anuale intocmite in
baza acesiei strategii.

Astlel, Comisia CEAC de la nivelul Universitdfii a initiat acliunca de evaluare a calit{i
procesului educational in anul universitar 2010/201 1, pe cele trei componente fundamentale
previzute de legislagia in vigoare si metodologiile ARACIS, respectiv:

* capacilalea institujionala;
= clicacitateca educationald;
» managementul calitifii,
constatand indeplinirea standardelor pentru ficcare dintre aceste componente.

Pentru prima componentd, capacitatea institufionald, CEAC a constatat ci:

a) organizarea institujionald a Universitijii .Petre Andrei” din lagi este in deplind
concordanid cu prevederile legii §i cu misiunea asumati;

by  sistemul de conducere este adecvat, caracterizindu-se prin elicien(d, operativitate
si lransparen(d;

¢} baza materiald este in concordanid cu standardele ce se impun a fi respectale
pentru totalitatea programelor de studii desflisurate in universitate;

d) UPA din lasi dispunc de resursele umane necesare realizdrii misivnii §i
ohiectivelor asumate.

P'rivitor la ¢ffcacitatea educafionald, CEAC a constatat urmdétoarele:

a) conjinutul programelor de studii este adecvat misiunii propuse prin initicrea lor;

b} preocuparca constantd pentru perfectionarca continud a programelor analitice §i
ridicarea mivelului calitativ al cursurilor. seminariifor si al cclorlalte activitét
aplicative;

¢} evaluares riguroasd a rezuliatelor invitdrii la nivelul fiecdrui program de studin,
constatindu-se concordanta acestora cu obiectivele urmdrite in cadmul pmgmmul:.u_

d) corelarea cercetdrii stiinfifice cu obiectivele surategice ale Up
inscrierea acesteia pe coordonatele unei calitd|i superioarc:

e} calitatea corespunzitoare a serviciilor oferite studentilor.

I:-. F; Tl E J.H.l.-li':lll.l:
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Releritor la managementul calivdgii, CEAC a constatat:

a) caracterul adecvat al tehnicilor si procedurilor utilizate in facultafi in vederca
evaludrii corecte a calithyii activitafilor desfsurate:

b} aplicarca riguroasi a regulamentului privind inifierca, monitorizarea 5i revizuirea
periedica a programelor de studii:

¢) evaluarca obicctivi a activitdfii depuse de fiecare cadru didactic. pe baza fisei de
auloevaluare, a evaludni din partea studenjilor, a evaludrii colegiale i
manageniale;

d) realizarca unei transparenfe tolale a informatiilor privitoare la conjinutul si
calitatea programelor de studii, a calificarilor, cenificaiclor si diplomelor oferite
de L'PA din lasi.

Raportul elaborat de CEAC in urma procesului de evaluare, impreund cu propunerile
formulate in vederea imbundtdticii calita(ii. a fost desbdtut in sedinga Senatului UPA din luna
noiembrie 201 | s5i postat, apoi, pe site-ul universitagii.

Pe baza propunerilor rezultale din Rapeort 5i din dezbatcrea acestuia in Senat, precum §i a
obiectivelor stabilite prin Strategia asigurarii calitlii educafiei in UP'A din lasi, a fost elaborat si
aprobat Planu! operafional pentre anul universitar 201 1/2012 privitor la asigurarea calitdyii. plan
aflat in proces de realizare,

Rapoarte anuale de evaluare a calitaji au fost elaborate i de citre subcomisiile CEAC de
ia nivelul facultdtilor, cu analizd pe modul in care se respectd standardele de calitate pentru
programele de studn deslasurate in lecare laculwate.

Cit priveste Departamentul pentru  asigurarea  calitdfii, activitalea acestuia 5-a
concentrat, in pericada in care se referd presenta dare de seamd, pe proiectarea i implementarea
procedurilor de realizare a unui sistem cficient de management al calitd(ii, find claborate
proceduri pentru liecare componentd a sistemulur de caliwte, pe promovarca unci culturi a
calitii la nivelul facultatilor si departamentelor, pe acordarca consultantei si sprijinului necesar
intregului personal al universitdiii pentru realizarea efectivd a unei cultun a calitdgii in UPA din
lasi.

Politica de asigurare a unei calitdfi superioare a procesului educajional desfasurat in
Universitatea _.Petre Andrei™ din lasi a fost confirmatd si de evaluarea externd realizatd in anul
universitar 20102011 de cétre experfi ARACIS si evaluatori din striindlate pentru toate
programele de studii, ct si pentru activitatea desfisurald la nivel institutional. In urma incheierii
procesului de evaluare externd. Liniversitatea ..Petre Andrei™ din lusi a fost reacreditald, primind
calificativul ,, fncredere”. Au fost. de asemenca, reacreditate toate cele trei programe de studii
acrediate anterior - Drept, Finanje-banci (forma de invatimant /1), Psihologie - si acreditate
urmétoarele programe: Asisten{d sociald, Stiinje Politice, Finante-banci (forma de invafamint
FR), Contabilitate si informatich de gestiune. Au fost acreditate 5i 10 programe de studii de
masterat, dupd cum urmeari:

Drept curopean

Dreplul afacerilor

Stiine penale

Direptul administragiel publice

Muanagement economico-linanciar curopean

Mediere si consiliere psihosociald in probafiune §i securitate privatd
Managementul resurselor umane

Psihologie politica si leadership

Management educafional

Consiliere educafionald si interventie in orientarea scolard si vuc.:uup.ﬂf

Ir.e.' INIVIREITATEA %E.._'
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In wrema analizei intreprinse de C.EA.C. asupra calitéfii procesului educagional
desfiasurat in UP.A. din lasi in anul aniversitar 2000022001, s-a conturar necesitatea inifferii
urmdtoarelor masuri in vederea ridicdrii nivelufui calitativ al activitdfii academice ce s-au pus
in aplicare Tn amud universitar 200 1/2012:

I.  Revizuirea regulamentelor ce reglementeazi activitatea didacticd, de cercetare si
administrativii, in concordanti cu Legea nr. 1/2011 si noua Cartd a Universita{ii ..Petre Andrei”
din lasi. Concentrarea dispozitiilor referitoare la un domeniu intr-un singur regulament.

2. Actualizarea $i completarea procedurilor de aplicare a politicii in domeniul calitigii.

3. Reorganizarea Departamentului pentru Asigurarea Calitdlii $i incadrarea acestuia cu
personal de specialitate necesar.

4. Aplicarea nguroasd a procedurtlor de evaluare periodicd a calitafii corpului
profesoral i eliminarea manifestarilor de formalism in realizarea acestei activitifi (autoevaluarea,
evaluare colegiald, evaluarea de catre stdenii i evaluarea Directorului de Departament).
Stabilirea unor formulare unice pentru evaluarea cadrelor didactice de catre Directorul de
epartament.

3. Crearca unui ¢cadru institufional de consultare a angajatilor in legitura cu gradul de
adecvare a confinutului programelor de studiu la cerinjele existente pe piaga muncii,

6. Monitorizarea in penmanentd a siluajiei privitoare la angajarea absolventilor §i
claborarea unei sirategii adecvate in vederea cresterii procentului de absolveni angajagi in
domenii corespunzitoare specializirii obfinute prin studii universitare.

7. Infiintarea unui Qficin de consiliere si orientare In carier care s3 raspunda
cerinfelor specilice existente in Hecare facultate.

8. [Elaborarea unor planuri operafionale credibile de aplicare a fiechrei componente a
politicn de calitate (didacticd, de cercetare, administrativd), cu obiective precise, activitagi
adecvale, lermene, responsabilitali, indicarea resurselor si indicatori masurabili.

9. Instruirea corpului academic, a personalului universitdtii in domeniul calititii cu
accent pe cerinjele ARA.CLS. (Agenjia Romind de Asigurare a Calitdfii in Invagimantul
Superior), L.U.A. (Asociatia Universitijilor Europene).

IX. Integrarea pe piata muncii a absolventilor
Unul dintre obiectivele majore ale conducerii LIPA din lasi este asigurarea unui procent
cat mai ridicat de absolvenyi inserati pe piafa muncii conform calificarii obfinute in urma
absolvini studiilor universitare de licen(d, respectiv de masteral. In acest sens s-au luat
urmitoarele masuri:
»~ asigurarea cooperiri constante cu beneliciani prin semnarea de parteneriate $i prin
configurarea modulelor de specializare Tn funciie de cerinjele partenerilor sociali;
~ actualizarca ofertci educationale de studii universitare 5i postuniversitare {licen(d,
masteral, cursuri postuniversitare) in luncfie de cerinfele piejei muncii (un procent
insemnat al absolvengilor programelor noastre de studiu la nivel de licentd isi continud
studiile la nivel masteral);
~ alocarea pentru activitdjile de practicd de specialitate a unui procent insemnat din
ttalul activitdfilor didactice in vederea dobindirii competenjclor practice necesare
inserdrii rapide §i cu succes pe piata muncii;
~ organizarea unor workshop-uri ce au avut in atenjic subiecte ce privesc desvoltarea
profesionald si personald pe care o asigurd institufia noastrd, cum ar [i; incluziunea
sociald, agresivitatea in scoald, formarea pn:lr:amnalﬁ strategii de m-:ILmum.ﬁumaIE
integritatea administragiei  publice. reforma  justifici, tehnici de mg:nn?:ﬂm ‘:ﬂ
creativitale; %)
Universitatea “Petre Andrei” din lasi vine in ajutorul studeniilor $i prin i Eﬂﬂﬂd'rul stea N
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Centrului de resurse umane i de orientare in carierd care funclioneazil in cadrul institutiei si care
are drept scop asigurarea premisclor pentru integrarca optimd a siudentilor, masteranzilor si
absolventilor in societate prin acces la informafii si activitd)i de formare, cercetare, monitorizare
si consiliere individuald si de grup.

In incercarea de a oferi o imagine integratoare asupra situagiei absolvenyilor si pentru a
putea imbundtdli calitatea programelor de studiu pe baza informaliilor furnizate de acestia,
institufia a participal la studiul national Absolventii si Piaja Muncii incepind cu 2009, proiect
organizal de UEFISCIN 4 co-finantat din Fondul Social European. Proiectul strategic “Studiu
najional de monilorizare a inserfiei pe piaja muncii a absolvenjilor din invatamantul superior”
care are drept scop monitorizarea traseului socio-profesional al absolventilor pe piata muncii s-a
bucurat de aprecicre la nivel najional 5i ca urmare s-a prelungit pind la data de 30 noiembrie
2012,

In incercarea de a stabili o legdturd cdt mai stransd cu absolventii universitafii, conducerca
institujiei a venit in inimpinarea lor, oferind condijiile necesare pentru infiinjarea Asociafici
Clubul Alumni — Universitatea ,.Petre Andrei™ din lasi, persoand juridicd de drept privat, care are
drept scop menfinerea 5i promovarea relatiilor dintre absolventi si Universitatea |, Petre Andrei”
din lasi, realizarea $i consolidarea relujiilor dintre absolventi si dezvoltarea de parteneriate intre
mediul academic si mediul socio — economic. Unul dintre proieciele organizate sub egida
Clubului Alumni a fost Be Smart. Astfel, prin organizarea unui modul de fraining-uri pentru
studenii §i masteranzi acest proicct a avul in vedere pregltirea studentilor in scopul facilitdrii
inserjiei pe piate muncii, avand, de asemenea, un impact semnilicativ si in domeniul dezvoludrii
personale a acestora,

. Respectarea eficii universitare si a eticii activitdfilor de cercetare
In anul universitar 201 1/2012 atribufiile de baza ale Comisici de eticd s-au concentrat,
prioritar, pe urmatoarele aspecte:
¥ modul de respecatar a obiectivelor si principiilor inscrise in Codul de Eticd si
Deontologie Universitard de cltre personalul Universindiii “Petre Andrei” din lasi;
¥ derularca unor activitid|i de prevenire in respecatarea normelor etice universitare,;
v evaluarea contributiei producilorilor de acte ctice universitare in cresterca calitifi
invaamantului in cadrul institutiei;
¥ analiza efectelor managementului universitar pentru  beneficiarii actelor elice
universitare;
¥ depistarea unor incdledri ale eticii universitare in cadrul institujiei:
¥ propunerea de masuri de imbundtdfire a activithiii etice.
in conceplia conducerti Universitfii .Peire Andrei” din lasi. Codul de Enich si
Deontologie Universitard  sprijind  personalul didactic §i nedidactic. precum 51 studentii
universitdfii sd identifice si s& rezolve problemele de naturd eticll in activitatea lor profesionald.
Acest cod ghideaza relatile cu colegii, cu studeniii, cu institu{ia universitarl, cu parienenii
institujionali si comunitatea locald, najionald i internajionald.
in anul wniversitar 2011/2012, activitatea Comisici de Eticd a vizat operajionalizarea
obiectivelor specifice, dupd cum urmeazd: actualizarea Codul de FEticd si Deontologie
Universitard prin diferite propuneri sau amendamente; aplicarea unitard a prevederilor Codului de
Eticd si Deontologie Universitard; siabilirea elementelor necesare intocmirii raportului anusal al
Comisiel de etica.
Prioritdjile Comisici de cticd au constat in respectarea acestor principii de clire tofi
membrii comunitd|ii universitare, fie ¢i cadre didactice sau nedidactice, promovarca aeédtorin.,
spafiul wniversitar, familiarizarca cu imporiania valorilor esenjiale ale pro alismulin, >
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echiatii, meritului §i onestdfii intelectuale, precum si cu standardele de tolerantd 8
nediscriminare.

Totodatd, membrii Comisiei de eticd ai Universitatii ..Petre Andrei” din lasi s-au implicat
in mod activ in viaja comunitdii universitare $i au indeplinit o funejie proactiva in raport cu
scopurile §i reglementirile Codul de Eticd si Deontologie Universitark. Membrii Comisiei de
etich au fost consultati de citre conducerea universililii in organizarea si funclionarea eficientd a
activitdfilor institugionale.

Intreaga activitate de prevenire a Comisiei de eticd universitardl o urmarit promovarea
nediscriminarti §i egalitdii de sanse. eliminarea conflictelor de intercse, combaterea corupiici,
manifestarea bundvoiniei si grijii fatd de personalul universitiii.

Comisia de etich a luat masurile necesare in scopul de a evita sau solufiona adecvat
situajiile in care puteau apare conflicte de interese in indeplinirea indatoririlor de serviciu, prin
intersectarea mai multor Lipuri de relajii sau poziii. de naturd s afecteze judeciiile si evaludrile
corecte ale membrilor comunitagii. Prin actiunile sale, ca militat pentru eliminarea favoritismului
51 nepotismului, neaplicarea unor standarde duble in apreciere si evaluare sau la practicarea unor
acle de persecutie sau rizbunare, Activilatea de prevenire s-a concentral pe tipurile conflictelor de
acte de persecufie sau rdzbunare. Activitatea de prevenire s-a concentrat pe tipurile conflictelor
de interese @ relajii personale, roluri multiple, intcrese materiale, colabordri externe sau alte
angajamente,

in anul de invagimant 2011 = 2012, universitatea, prin grija Comisiei de etica, a incurajat
actele de bunfivoin(a si grija fajd de membrii comunitdfii academice si fatd de orice persoane sau
grupuri aflate in nevoie. Bunfvoinia si grija nu au subminat imparjialitatea in evaluare 51 nu au
fost folosite ca pretext pentru partiniri. Bundvointa si grija a avut un rol major in formarea unui
mediu propice desvoltani personale i profesionale i in cregterea increderii ¢a ficcare persoand
face parte nu doar dintr-o institulie, ci si dintr-o comunitate pe care se poate baza, care o sprijind
51 0 apreciazdi.

Promovarea libertdlii academice a constituit o problemd principald care a stat in atentia
Comisiei de etica, in anul de inva@mdnt 2011 - 2012, Universitatea nu a cedat la presiuni politice
si ideologice, nu a fost obedientd la puterca politich. Objlectivitatea stiintificd a fost pusd mai
presus de orice interese personale sau de grup, chiar dach anumite grupuri de interese s-au simiit
lezate de rezultatele cercetdrii si publicatiilor universitare. Chiar dacd fondurile au provenit din
surse private, Universilatea nu a cedat in privinja mentinerii standardelor stiingifice si etice 51 nu
s-a bazat pe o cunoastere denaturati.

Membrii comunitilii academice au avul libertalea in selectarea si discutarea subiectelor
relevante, in examinarea criticd a valorilor, normelor. institutiilor 5i practicilor sociale in spiritul
onestitd(ii intelectuale si al responsabilitdfii pentru producerca i rdspandirea cunoajterii
stiingifice.

in anul de invitdmant universitar 201172012, nu s-au constatat incilciri etice privind
ingeliciunea, fabricarea datelor, predarca aceleiagi lucrdri pentru mai multe examene
(auteplagiatul), modificarca datelor din dosarul personal de concurs sau angajare, objinerea de
avantaje pe nedrept, hiirjuire, elemente de plagiat.

Nu au existat sesizliri cu privire la caruri de discriminare sou intolerand, nu au fost
semnalate conflicte sau situafii de naturd sd lercre standardele de eticd universitari 1 nu au fost
aduse la cunogtinia Comisici de Eiicd incllciri fagrante ale prevedenilor Codul de Fuch s
Deontologic Universitard, [De asemeneca nu au cxistat cazuri in care Uomisia 53 fie nevoild sa se
autosesizese in legiturd cu incllcri de orice naturd ale prevederilor Codului

X1. Concursul pentra posturile didactice si de cercetare vacante




In anul 2011 Ministerul Educatici a adoptat o serie de acte normative care schimbau
condijiile de organizare 5i de susfinere a concursurilor pentru posturile didactice si de cercetare
vacanie organizate de institufiile de invi@dmanm superior — HG 457/2011 privind aprobarea
Metodologici cadru de concurs §i ordincle Ministerului Educagiei, Cercetdrii, Tineretului gi
Sporiului prin care se aprobau standardele minimale si obligatorii pentru inscrierea la concursul
de ocupare a posturilor didactice si de cercetare din invi{amantul superior (conform articolului
219 alin. | litera a din Legea Educatiei nr. 1/2011) — Ordinul 469172011, Ordinul 46922011,
Ordinul 4478/2011.

In acest context conduccrea UPA din lagi a dispus elaborarea unei noi metodologii si
proceduri pentru susjinerea concursurilor peniru posturile vacante, cu respectarea procedurilor
legale in vigoare. Atit documenicle interne claborate ¢t $i documenicle cadru aprobate de
Ministerul Educatiei au fost puse la dispozitia candidatilor prin afisarea la sediul institutiei — la
secretanatul faceltifilor - pe site-ul institufici si pe site-ul web specializat administrat de catre
Minister.

In anul universitar UPA din lasi o scos lo concurs un numdér de 10 posturi didactice si de
cercelare vacante, dupd cum urmensd:

W, | Semestrul | Facultatea i Departamentul =S ..5 2 g Disciplinele
ert. ZEE BE
' Hgd EE
I = E.‘E| =
. — ——— B | . = I —
l B I | Facultatea de | Departamentul | 30 lector Tehnici  de  comer
! Economie | de Stiinje exterion; Economie
I | Economice europeand; Proiecte
|__ [ T economice.
[ & 3 | lector Sisteme  de  control |
financiare internationale;
. | | | | Fiscalitate internajionald. |
 § Facultatea de Stiinte | Departamentul | 15 lector Legislatie  si politici
; Palitice 51 | de Stiinje represive  in Romdnia
Administrative Socio-1 mane comunistd, Istoria
securitdfii  in  Romdnia
| comunist, Teoria
relafiilor  internationale,
. ! ' Culturd politica.
4. [l Facultatea de Departamentul 17 | lector Dervoltane umand;
Asistenta Sociald si | de Stiinge | Introducere in sociologie. |
Sociologie  Socio-Umane | ) - - T
5. Facultatea de | Departamentul | 16 conferentiar | Analizh economico-
| Eeonomie | de Stinge | | financiarl; Investifii. |
. Lconomice 32 lector | Finange gencrale:  Audit
I | | intern; Audit extern,
7. r i 35 lector Asigurliri si reasigurdri I |
; . Asigurdri si reasigurdri |1,
- L | Asigurlirgieagipudici.

50 asistent Man nt gi_‘._rr,r_uml:
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?:ri Semestrul Facultatea Departamentul | &5 Er L ‘ Disciplinele
5 =y - . -
| | SEF 2 2
| | | TEHEE |
| Cintreprinderii de comen,
I turism 5 servicii:

I . 1 o Lconomie comerciala.

9, Faculiatea de | Departamentul | 7 lector Barele ideologice ale
Fs,_lmhgit‘ si | de Stiinge comportamentului politic;
stiinjele Educajiei - | Socio-l/mane Antropologia
ciclul 1l de studii - imaginarului politic;

: Masterul Psihologie Practici de specialitate
politich s comasati,
| 1 leadership UL o
o | - Departamentul | 4 cercetitor | Llaborarea studiului
de Cercetare principal 11 | previizut in planul de
' cercetare al Centrului de
' Cercetari; Participarea la
organizarea si
| desfisurarea sesiunilor de

|
I | comunicari, meselor
| rotunde. dezbaterilor,
| ‘ . cercurilor stiintifice
studenfesti derulate de
| | CCE; Propunerea a cel
i pulin un contract de
cercetare/profect;
| Participarea la cel putin 2
| sesiuni de comunicari;
I Publicarea unui articol in
. revista indexate 151:
Publicarea a doua articole
in reviste indexate in
| | BDL.

in cele |0 posturi scoase la concurs au fost ocupate 9. In semestrul |, candidata la postul
de asistent universitar, pozitia 50, din statul de functii al Facultalii de Economie, Departamentul
de Suinte conomice si-a retras dosarul de inscricre inainte de sustinerea probelor de concurs,
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